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	学 院 名 称
	

	参 赛 赛 道
	高教主赛道/“青年红色筑梦之旅”赛道/产业赛道

	项 目 名 称
	

	团 队 名 称
	

	负   责  人
	[bookmark: _GoBack]

	联 系 电 话
	

	电 子 邮 箱
	







2025年 3月
·
第一章 项目基本情况

	项目名称
	

	参赛组别
	（ ）高教主赛道 
□本科生创意组  □本科生初创组  □本科生成长组
□研究生创意组  □研究生初创组  □研究生成长组
（ ）“青年红色筑梦之旅”赛道
□公益组  □创意组  □创业组
（ ）产业赛道

	工商注册
	是□  否□
	项目开展/公司成立时间
	

	专利情况
	申请号
	
	申请日期

	
	公告号
	
	授权日期

	
	□发明专利 □实用新型 □外观设计 □软件著作权

	所处阶段
	□创意 □研发 □产品开发 □试运营 □市场拓展

	项目负责人
	姓名
	学号
	所在学院
	专业班级
	手机号码
	电子邮箱

	
	
	
	
	
	
	

	项目组成员
(3-15人）
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	指导教师（至少1人）
	姓名
	所在学院
	研究方向
	职务/职称
	手机号码
	电子邮箱

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	项目
简介
	（含产品/服务介绍、市场分析、商业模式、营销策略等方面，300字左右）
















	团队及指导教师承诺
	本团队及指导教师承诺，参赛作品符合本届大赛规定的参赛条件，对项目参赛资格以及项目所涉及的科技成果、知识产权、股权、法人、财务、运营、荣誉奖项等方面严格审查，相关内容与项目参赛材料一致。其中，项目所涉及专利已全部核对，权利人或发明人确认为参赛学生团队核心成员；财务报表经核查均真实准确，无错报虚报；科技成果、荣誉奖项等均已对辅证材料逐一核查，参赛项目合规、真实。
知悉如有项目材料不符合要求或严重造假将被取消参赛资格并接受相关处理。
申报表和汇总表中团队成员构成及顺序确认无误，后期不予增添和修改。
团队成员签字：
指导教师签字：

	学院意见
	（由项目负责人所在学院填写）

                                盖    章：
                                             年    月    日
























第2章 项目详细内容



	第一步  创始人

	我是谁？（3分）
	（说明创始人的教育、工作、成长背景等，100字以内）




	为什么创业？ （2分）
	（说明创业初衷及缘由，100字以内）




	我为什么能够坚持并持续进化？（5分）
	（从创始人的性格特质、能力素养、价值观念等方面分析预判创始人如何与创业项目发展共成长，100字以内）




	第二步  用户定位

	用户是谁？（3分） 
	（清晰说明产品/服务用户的准确定位。100字以内）




	用户需求痛点有哪些？（4分） 
	（对用户需求痛点准确识别，深度挖掘，并列举说明。300字以内）




	产品（服务）是什么？（3分）
	（凝练成易懂简洁的语言说明产品/服务。100字以内）




	第三步  创新点

	如何解决的用户痛点？（5分） 
	（列出该产品/服务解决用户痛点的创新方法。产品、技术类项目需要从项目核心技术的原理，核心技术及其成熟度；文化创意与服务类项目需要详细阐述创意特色、服务内容、核心能力等。与第二步中需求痛点一一对应，500字以内）




	做了哪些方面验证？（3分） 
	（列举对用户痛点解决方法的实践验证做法。与第二步中需求痛点一一对应，300字以内）




	每个方面验证结果如何？（2分）
	（对所采取的新方法、所独有的创新突破所达到的效果进行表征和指标结果说明。300字以内）




	第四步  市场分析

	客户是谁？（2分） 
	（“用户是天然存在的，客户是设计出来的”，说明你为该产品/服务设计定义的目标客户群体。100字以内）



	要占领的细分市场如何定义的？（5分） 
	（从目标客户群规划出发，明确界定产品/服务的细分市场是哪些。400字以内）




	预计市场规模有多大？（3分）
	（对产品（服务）所能达到的市场规模采用合理的方法进行预测，说明。200字以内）





	第五步  竞争分析

	（潜在）竞争竞争对手对照比较？（4分）
	（选择（潜在）竞争对手进行竞争对手分析。400字以内）




	对标企业对照比较？（4分）
	（选择对标企业并进行对标分析。400字以内）




	客户为什么选择我？（2分）
	（从产品/服务角度列举客户选择本产品/服务的原因。100字以内）




	第六步  销售策略

	怎么让客户选择我？ （2分）
	（概述产品/服务的所采取的销售策略，100字以内）




	定价策略和产品组合如何设计的？（4分） 
	（详述产品/服务的定价策略和产品组合等具体设计规划，400字以内）



	销售方式是如何设计的？（4分）
	（列举说明拟采取的销售方式。300字以内）




	第七步 团队组织

	岗位设置与关键人员？（3分） 
	（说明岗位职责、人员配置。200字以内）




	部门设置与管理流程？（3分） 
	（说明团队组织架构及管理决策流程。200字以内）




	为什么我们能做到？（4分）
	（说明团队骨干成员的教育、实践、工作背景、创新能力、价值观念、分工协作和能力互补情况。400字以内）




	第八步  财务预测

	测算从企业注册到实现收入的财务预测报表
	（从公司注册到产生第一笔经营现金流入所在季度作为第一个财务预测阶段，进行现金流预测）




	测算从实现收入到实现利润的财务预测报表
	（从第一笔经营现金流入下一季度开始到累计经营活动产生的现金流量净额、累计投资活动产生的现金流量净额、累计分配活动产生的现金流量净额之和为正的当季度为第二个财务预测阶段，进行现金流预测）




	测算从实现利润到收入倍增的财务预测报表
	（第二财务预测阶段之后，将销售商品、提供劳务收到的现金项目倍增作为第三个财务预测阶段）
【以上三个阶段预测报表可以呈现在同一报表的不同阶段内，第八步共计10分】




	第九步  资金投向

	哪些方面花钱？（5分）
	（基于第二步—第八步的预测，说明资金投入的具体去向及预测依据。500字以内）




	怎么花？（3分）
	（基于第二步—第八步的预测，说明资金投入的时间分期及预测依据。300字以内）




	要花多少钱？（2分）
	（根据以上预测，说明企业在第八步规划的三个阶段内要花多少钱。50字以内）




	第十步  融资策略

	融资方式？（2分）   
	（说明项目的融资历史，现有股权安排，拟选择的融资方式。200字以内）




	股权安排与激励？（4分）
	（说明未来股权安排方案以及团队成员股权激励安排等。300字以内）




	融资计划与进度安排？（4分）
	（根据第八步和第九步的预测，阐述项目的资金需求计划、融资额度、时间等。500字以内）






